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Health-oriented Leadership
Gesundheitsforderliche Fihrung diagnostizieren und umsetzen

Wissen Sie wie die Mitarbeitergesundheit und das
Flhrungsverhalten der Fihrungskrédfte in |hrem
Unternehmen zusammenhdngen?

Flhrungskrafte nehmen mafgeblich Einfluss auf die
Mitarbeitergesundheit.

AuRerdem stehen Fihrungskrafte und Mitarbeiter
vor neuen Anforderungen, die mit Themen wie z. B.
Digitalisierung, altersgemischten Teams und
flexiblen Arbeitszeiten einhergehen.

Uns als Beratern ist es daher wichtig |hr Unternehmen passgenau und individuell zu unterstitzen.
Deshalb stlitzen wir uns auf neueste Forschung und verwenden ein Konzept, das sowohl qualitative als
auch guantitative Analysen miteinander verbindet, um Ihnen bei genau lhren Entwicklungsfeldern eine
Unterstltzung sein zu kdnnen.

Der Ansatz des Health-oriented Leadership (Hol) umfasst einen mehrstufigen und individuellen Prozess
mit mehreren Interventionsebenen wie der Verhaltensebene oder der strukturellen Ebene. Gleichzeitig
werden die unterschiedlichen Perspektiven von FlUhrungskraft und Mitarbeiter berlcksichtigt, um
Flhrungskrafte bei der Umsetzung von gesundheitsforderlicher Fihrung ganzheitlich und optimal zu
unterstitzen. Durch den Einsatz eines wissenschaftlich fundierten Fragebogens, der von der
Forschergruppe um Prof. Dr. Jorg Felfe entwickelt wurde, entsteht eine gewinnbringende VerknUpfung
von wissenschaftlichen Erkenntnissen und ganzheitlichem Praxisbezug, um lhrem Unternehmen den
groRtmoglichen Nutzen aus beiden Bereichen zu bieten. AbschlieRend entwickeln wir ein Konzept zur
weiteren Umsetzung lhrer Entwicklungsziele, das Sie optimal bei der Implementierung von
Gesundheitsmallnahmen unterstitzt.

Ziele des Prozesses:

e FlUhrungskrafte starken: in ihrer Verantwortung als Gestalter der Arbeitsbedingungen ihrer
Mitarbeiter und in der Wahrnehmung ihrer Vorbildfunktion

e Bestandsaufnahme des Gesundheitsbewusstseins bzw. -verhaltens innerhalb des Teams inkl.
180°-Feedback (Abgleich von Flihrungskraft- und Mitarbeitersicht)

e Reduktion von Mitarbeiterfluktuation und Krankenquote

e langfristige Verbesserung der Mitarbeiterzufriedenheit

e Employer Branding

o Teilweise Umsetzung einer Gefdhrdungsbeurteilung psychischer Belastungen

e Empfehlung weiterfiihrender MaBnahmen
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Ablauf des Prozesses:

Wir begleiten Sie wahrend des gesamten Prozesses: Vom Erstgesprach, lber die Erhebung der Daten
bis hin zur Auswertung und Umsetzung der Ergebnisse unterstltzt Sie ein ausgebildetes und
wissenschaftlich, sowie praktisch erfahrenes Team. Dabei entscheiden stets Sie Uber den Fortgang des
Prozesses, den Sie modular nach |hren BedUrfnissen gestalten kdnnen.

1. Kick-off Workshop mit Fithrungskraft {(FK) und
Mitarbeitern {MA) (90 Minuten) Einflihrungins Thema
gesundheitsforderliche Fihrung u. Prozesserlauterung

2. Awsfiillen der Fragebdgen (FK & MA) zum Hol (Online-
Fragebogen- 20 Minuten, Bearbeitung am Arbeitsplatz)

3. Fiihrungskrifte-Coaching zuden Ergebnissen des Hol-
Fragebogens (Vorbereitung auf Teamworkshop - 60
Minuten)

3.1 Teamworkshop zu den Ergebnissen des Hol-
Fragebogens und zum Umgang mit dem Thema
Gesundheit am Arbeitsplatz (4 Stunden)

4. Konzeptvorschlag von Heykes & Karstens zur weiteren
MaBnahmenumsetzung (z. B. weiterfihrende Coachings /
Workshops zu diagnostizierten Entwicklungsfeldern

Bei Fragen kommen Sie gerne auf uns zu. Wir freuen uns auf die Zusammenarbeit mit lhnen.
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Wissenschaftlicher Hintergrund zum Health-oriented Leadership

Die Anforderungen der gesundheitsforderlichen Fihrung an Vorgesetzte gewinnen gerade vor dem
Hintergrund der eingefliihrten Gefdahrdungsbeurteilung psychischer Belastung besondere Bedeutung.
Forscher gehen davon aus, dass die psychische Gesundheit von Beschéftigten in Zukunft immer haufiger
als Kriterium guter Filhrung herangezogen werden wird (Felfe, Ducki & Franke, 2014).

Der von der Helmut-Schmidt-Universitdt Hamburg entwickelte und bereits vielfach praxiserprobte
Ansatz des Health-oriented Leadership (Hol, Franke & Felfe, 2011) bildet den Prozess der
gesundheitsorientierten Filhrung auf vier Ebenen ab:

a. die direkte Einflussnahme der Fihrungskraft auf die Gesundheit der Mitarbeiter durch ihre

Kommunikation und ihr Verhalten den Mitarbeitern gegeniber

b. die indirekte Einflussnahme der Fuhrungskraft auf die Arbeitsumgebung und die Arbeitsweise

der Mitarbeiter ({ber Strukturen und Hierarchie und damit deren Belastungs- und

Zufriedenheitsniveau am Arbeitsplatz

c. die eigene Gesundheitsbelastung der Fihrungskraft, die das Weitergeben von Ressourcen

beeinflusst

d. die Vorbildfunktion von Fihrung in Bezug auf das eigene Gesundheitsverhalten und im Hinblick

auf der Durchfiihrung von GesundheitsmaRnahmen am Arbeitsplatz

/ Gesundheit im Unternehmen \
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(Abbildung adaptiert nach Franke, Ducki & Felfe, 2015)
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